Отчет правления внеочередному общему собранию членов СНТ «Родники»
Уважаемые члены СНТ «Родники», уважаемые садоводы!
Правление вместе с председателем СНТ «Родники» Руденко В.П. подготовило отчет о деятельности за период с 17 июня по 30 сентября 2022 г.  
Правление благодарит всех садоводов за небезразличие к проблемам товарищества. Мы дорожим вашим доверием и вашим мнением и всегда рады откликнуться на конструктивные предложения и учесть обоснованную критику. 
В существующем составе правление работает с даты избрания общим собранием, то есть уже 115 дней. За этот период проведено 4 заседания правления. В промежутках между собраниями члены правления постоянно вели консультации друг с другом в том числе и полным составом. 
[bookmark: _Hlk115544238]В конце июня завершился процесс передачи документов новому председателю В.П. Руденко. 
01.07.2022 на расчетном счете товарищества было 313 753,83 руб.
За это время на расчетный счет поступили членские взносы размере 786 181 руб., платежи за электроэнергию 417 436,79 руб.
Выплаты с расчетного счета за период составили: 1 168 737,51 руб.
Заработная плата, налоги и отчисления составили 222 583 руб., с учетом выплаты заработной платы Борисову А.А. за июнь 2022 г. в полном объеме (списание со счета произведено Борисовым А.А. до передачи банковского «ключа» вновь избранному председателю) и выплаты отпускных сторожам, не исполненные своевременно предыдущим правлением.
Исполнение решений суда - 310 000 руб. 
Эта сумма была взыскана с товарищества Федеральной службой судебных приставов в связи с тем, что бывший председатель правления Борисов А.А. злостно уклонялся от выполнения решения суда (от 17.06.2021) о восстановлении подачи электроэнергии индивидуальному садоводу Ткачу Н.П. Эта сумма была рассчитана как неустойка за каждый день просрочки и дополнительно 50000 руб. в пользу судебных приставов за приведение решения суда в исполнение. 
Расходы на коммунальное хозяйство 184 391,51 руб.
Оплата электроэнергии 390 000 руб.
Расходы на юридические услуги, связанные с вступлением нового председателя в должность 20 000
Бухгалтерские и банковские расходы 41 763 руб.
Остаток денежных средств на расчетном счету СНТ «Родники» на 01.10.2022г. составляет 348 634,11 руб.
В течение лета председателем велся прием членов товарищества, уточнялись проблемы, волнующие садоводов. Постепенно стала выстраиваться модель общения правления и его председателя с садоводами, стал функциональнее и пополнился новыми членами чат СНТ, появляются документы на сайте, обновляется информация на стенде товарищества. 
Правление поддерживало работоспособность объектов инфраструктуры (энергосистема, водоподача, дорожная сеть, ворота и т.д.). Председателю удалось организовать выдачу брелоков от ворот всем тем, кому неудобно было открывать их телефонным звонком.
Велась финансовая деятельность товарищества (исполнение обязательных платежей, учет поступления денежных средств, начисление и уплата налогов, погашение задолженности по заработной плате перед работниками товарищества и т.д.).
Мы взаимодействовали с госорганами (судебные приставы, налоговые органы, администрация сельского округа, лесхоз, энергосбытовые организации и т.д.).
Совершенствовалась система контроля собираемости членских взносов и целевых сборов (установлены контакты с должниками, уточнены контактные данные плательщиков, проведена разъяснительная работа и т.д.). 
Товарищество поддерживало договорные отношения с поставщиками товаров и услуг (вывоз мусора, закупка дров по наилучшей цене, окос земель общего пользования и т.д.).
Были и неуспехи. Мы провалили попытку провести внеочередное собрание, поскольку плохо соотнесли время на его подготовку с колоссальным объемом задач по латанию прорех в делопроизводстве и документообороте товарищества. По этой же причине мы не смогли подготовить финансово-экономическое обоснование и предложить обоснованную смету расходов. А отсутствие сметы не позволило нам заняться делами, которые предусматривают расходование средств из членских взносов и целевых сборов: освещение, забор, дороги, межевание и т.д. Тем не менее правление продолжает готовить технические задания и финансовые расчеты этих работ на перспективу.
Отдельная боль – устав товарищества. Без него невозможно двигаться дальше. Подготовка новой редакции устава – дело кропотливое, если относиться к нему серьезно и с желанием не отступать от требований действующего законодательства. А кроме устава необходимы еще и положения о ревизионной комиссии, о сторожах, о старших улиц, о пожарной безопасности, о содержании долевой собственности, о правлении, об освещении, о вывозе мусора и прочее. 
Мы с вами в целом поняли механизм заочного голосования, научились выдвигать кандидатов, голосовать бюллетенями, поближе познакомились друг с другом и стали общаться чаще и, как нам кажется, дружелюбнее.
	
А теперь по порядку:
1. Правоустанавливающие документы и делопроизводство:
· запущен процесс перевода документооборота с бумажной формы в электронную с подготовкой реестра документов; не устранены пробелы в документообороте, ряд документов и материальных ценностей не передан бывшим председателем Борисовым А.А.; их перечень формируется; в частности, отсутствует техническая документация на оборудование, находящееся в собственности товарищества; 
· действующий устав в редакции 1992 должен быть приведен в соответствие с действующим законодательством; эта работа требует привлечения внешней экспертизы проекта, который будет подготовлен правлением, передан на рассмотрение членам СНТ, скорректирован с учетом их пожеланий и в потом снова вычитан экспертами; финансирование этих действий возможно только после приятия финансово-экономического обоснования и приходно-расходной сметы товарищества на текущий период;
· не устранены расхождения между фактическими и документально подтверждёнными данными о площади и расположении земельных участков. Вопрос требует взаимодействия с правообладателями участков и различными госорганами; вопрос находится в разработке и стоит на контроле правления;
· отсутствует положения о деятельности ревизионной комиссии, определяющее границы и содержание ее полномочий, частоту и рекомендуемую глубину изучения финансовой и организационной деятельности органов товарищества; положение находится в разработке и будет представлено садоводам на обсуждение и последующее утверждение общим собранием; вопрос о положении о РК и избрании общим собранием членов РК относится к числу первоочередных и будет внесен в ближайшую повестку внеочередного общего собрания;
· в отчетный период были выплачены денежные средства в погашение требований, предъявленных товариществу по результатам проигрыша гражданских дел в суде. Силами членов правления (лично В.Ю. Блиновым) во исполнение судебного приказа было восстановлено электроснабжение участка и постройки, принадлежащих индивидуальному садоводу Ткачу Н.П. и подписан акт об отсутствии претензий к правлению СНТ. Напомним, что конфликт товарищества и индивидуального садовода длился более 4 лет и дорого обошелся членам товарищества. 
2. Трудовые отношения товарищества
· В настоящее время в СНТ трудоустроены и получают заработную плату 2 чел., задолженности перед ними по выплате заработной платы не имеется; отчисления в государственные фонды производятся регулярно. Председатель правления Руденко В.П. отказался от получения заработной платы из ФОТ товарищества, что отражено в протоколе заседания правления №1 от 20 июня 2022 г., о чем имеется запись в документах СНТ и зарегистрировано в налоговой инспекции. У нас возникают объяснимые трудности при найме работников для разового выполнения работ. Правление готовит предложение по включению в устав приемлемого организационно-правового механизма, который бы позволил товариществу получать услуги с минимальными издержками, связанными с налогообложением и администрированием оборота денежных средств.  
3. Потребление электроэнергии хозяйствами и объектами инфраструктуры, энергопотери и освещение товарищества, телекоммуникационные проекты:
· правление предложило новый механизм учета платежей за электроэнергию. В чате СНТ была размещена подробная инструкция о переходе на прямые договорные отношения с поставщиком электроэнергии. А.А. Тюрина провела огромную работу по систематизации и учету данных о проведении платежей за электричество в соответствии с показаниями счетчиков; 
· правление ведет работу по совершенствованию финансовой дисциплины и возврату задолженностей перед товариществом по счетам за электроэнергию. Правление ввело в практику снятие показаний со счетчиков, чтобы мы все точно понимали, сколько израсходовано и сколько оплачено. На сегодняшний день, 01 октября 2022 г., задолженность садоводов по уплате электроэнергии по действующим тарифам составляет 19485,59 руб. За 3 месяца работы нам удалось снизить задолженность с 122185,44 руб, то есть почти в 7 раз. 
· 30 октября 2022 г.  сняты  показания счетчиков и готовим уточенные данные на конец сезона. Мы еще раз напоминаем всем о том, что переход садоводов на прямые договоры с энергоснабжающей организацией позволит нам, во-первых, упростить оплату потребляемой электроэнергии, и, во-вторых, снизит организационную нагрузку на правление, что в итоге позволит требовать более качественного оказания услуг, ускоренного ремонта поломок, замены трансформатора с целью обеспечить надлежащие показатели напряжения и пр.;
· правление располагает расчетом энергозатрат товарищества, связанных с содержанием имущества общего пользования (энергооборудование инфраструктурных объектов, включая, водокачку, ворота, освещение, энергозатраты сторожки и потери на внутренней энергосети). Эти расходы за период с 01.06.2022 по 30.10.2022 составили 45682,33 руб. Правление разрабатывает более корректный правовой механизм учета этих издержек и их оплаты садоводами по фактическому потреблению.
4. Бухгалтерский учет, налоговое сопровождение, исполнение платежей, управленческий учет и финансовый анализ деятельности товарищества. 
· по действующему договору абонентского бухгалтерского обслуживания, заключенному с товариществом 27.11.2019 г., ИП Хакимова Д.З. ведет бухгалтерский учет, исполняет платежи, действуя по распоряжению председателя, включая расчет и перечисление налогов. Эта услуга обходится товариществу в 10500 руб. в месяц. Правление ведет поиск более эффективных контрагентов, поскольку содержание перечня услуг не соответствует объему предоставленных услуг. Предлагается перейти к более надежной процедуре выбора долгосрочных подрядчиков, когда правление выходит с предложением (не менее двух вариантов), а общее собрание принимает окончательное решение;
· основное бремя составления ежемесячного потока первичных данных (взносы, расход электроэнерги и т.д.) взяла на себя А.А. Тюрина, управленческий учет и финансовый анализ деятельности ведут А.А. Тюрина и А.С. Оралбаева; 
· после отмены судом решений общих собраний прежних лет до сих пор остается нерешенным вопрос о размере членских взносов; ключевая проблема определения размера членских взносов состоит в том, что, с одной стороны, есть основания полагать, что товарищество имеет значительный объем непогашенной дебиторской задолженности за счет неуплаты или недоплаты членских взносов рядом правообладателей и взыскание ее должно быть учтено в финансово-экономическом обосновании приходно-расходной сметы, поскольку оно повлияет на расчет размера членских взносов, с другой стороны точный расчет этой сметы представляет большую сложность в силу продолжительности срока (с собрания 2019 г., когда было принято решение о переходе от 750 руб./мес. к 1000 руб./мес. с члена товарищества), изменения в составе членов, реестре владельцев, нарушений порядка приема в члены СНТ, нарушений порядка учета даты приема в члены СНТ, даты выбытия из членов СНТ и т.д. В сложившейся ситуации правлению и новому председателю рекомендуется предложить общему собранию членов СНТ законные варианты решения вопроса в диапазоне от признания общим собранием всех или части долгов невозвратными и вплоть до принятия общим собранием решения о приобретении аудиторских услуг в целях полного восстановления отчетности с дальнейшим выставлением претензий всем членам СНТ, которые когда-либо нарушали предусмотренный законом порядок внесения взносов, а также правлению, допустившему нарушения, в результате которых был нанесен вред имущественным интересам членов товарищества, индивидуальным садоводам, наследникам, добросовестным приобретателям и другим категориям потерпевших от недобросовестной деятельности всех связанных с этим процессом лиц. Если нам не удастся решить этот вопрос до конца текущего года, то правление будет вынуждено поставить перед общим собранием вопрос о ликвидации СНТ; решение этой проблемы правление на сегодняшний день считает своей первоочередной задачей, которая будет предопределять его дальнейшую работу;
· нам пришлось немало потрудиться, чтобы выйти на новый уровень финансовой прозрачности: теперь сообщения о движении денежных средств приходят не на личную почту председателя, а на электронный адрес товарищества, чтобы все члены правления имели к ним доступ и могли, если это необходимо, пользоваться этой информацией.

5. Земельное и инженерное хозяйство товарищества
Поскольку у правления нет сметы расходов, утвержденной общим собранием, мы делали все, что возможно, чтобы избежать платежей, которые не являлись бы обязательными или критически необходимыми для поддержания работоспособности систем товарищества. Поэтому нам пришлось находить не самые очевидные способы выстраивания договорных отношений, перенося бремя оплаты с правления на садоводов, которые являются прямыми получателями услуг.
· в летний период мы организовали окос земель общего пользования, помогли садоводам получить эту услугу у независимых подрядчиков по единой ставке; 
· диагностика обустройства ворот, замена платы;
·  довыпуск брелоков по заявкам и за счет пользователей;
· силами правления была изменена схема подачи воды на отдаленные участки (155, 209): врезан кран, проложены новые и переложены старые участки наземного водопровода; 
· мы провели первичную диагностику автоматики насоса скважины и экстренно заменили трехфазный высоковольтный автомат, провели профилактические работы системы подключения, чтобы не оставлять товарищество без воды. Отдельная благодарность членам правления Блинову В.Ю. и Кононенко А.Н. Засушливая жаркая погода августа, тем не менее, стала причиной недостатка воды в коммунальной системе полива. Правление изучает варианты решения, чтобы садоводы не столкнулись с подобной ситуацией в следующем сезоне;
· для отопления сторожки в зимний период были закуплены дрова – 5 кубов, израсходовано 33500 руб.; председатель правления, руководствуясь соображениями экономии средств садоводов, взял на себя смелость инициативно принять это непростое решение в отсутствие утвержденной сметы, поскольку по мере приближения к отопительному сезону традиционно происходит удорожание дров.
Правление предлагает утвердить настоящий отчет в качестве отчета председателя СНТ «Родники» Руденко В.П.
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руб.

, 

платежи 

за 

электроэнергию 41

7 436,

79

 

руб.

 

Выплаты с расчетного счета за период составили:

 

1

 

168 737,51 руб.

 

Заработная плата, налоги

 

и отчисления

 

составили 

222

 

583 руб., с учетом выплаты 

заработной 

платы

 

Борисову А.А. за июнь

 

2022 г. в полном объеме

 

(списание со счета произведено Борисовым А.А. 

до передачи банковского «ключа» вновь избранному председателю)

 

и выплаты отпускных сторожам, 

не 

исполненные своевр

еменно 

предыдущим правлением.

 

Исполнение решений суда 

-

 

310

 

000 руб.

 

 

Эта сумма была взыскана с товарищества Федеральной службой судебных приставов в связи с 

тем, что бывший предсе

д

атель правления Борисов А.А. 

злостно 

уклонялся от выпо

лнения решения суда 

(от 17.06.2021) о восстановлении подачи электроэнергии индивидуальному садоводу Ткачу

 

Н.П.

 

Эта 

сумма была 

рассчитана

 

как неустойка за каждый день просрочки и дополнительно 50000 руб. в пользу 

судебных приставов за 

приведение решения суда в 

испо

лнение

.

 

 

Расходы на коммунальное хозяйство

 

184

 

391,51

 

руб.

 

Оплата 

электроэнергии

 

390

 

000 руб.

 

Расходы на юридические услуги, связанные с вступлением нового председа

теля в должность

 

20 

000

 

Бухгалтерские и банковские р

асходы

 

41 763 руб.

 

Остаток денежных средств на расчетном счету СНТ «Родники» на 01.10.2022г. составляет 

348

 

634,11 руб.

 

В течение лета 

председателем 

велся прием членов товарищества, уточнялись проблемы, 

волнующие садоводов. Постепенно стала выстраиваться модель общения правления и его председателя 

с садоводами, стал функциональнее и пополнился новыми членами чат СНТ, появляются документы на 

сайте, обно

вляется информация на стенде товарищества. 

 

Правление поддерживало работоспособность объектов инфраструктуры (энергосистема, 

водоподача, дорожная сеть, ворота и т.д.). 

Председателю

 

удалось организовать выдачу брел

о

ков от 

ворот всем тем, кому неудобно 

было о

ткрывать

 

их телефонным звонком.

 

Велась финансовая деятельность товарищества (исполнение обязательных платежей, учет 

поступления денежных средств, начисление и уплата налогов, погашение задолженности по заработной 

плате перед работниками товарищества и т.д.

).

 

Мы взаимодействовали с госорганами (судебные приставы, налоговые органы, администрация 

сельского округа, лесхоз, энергосбытовые организации и т.д.).

 

